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I. Wprowadzenie 

Bank Spółdzielczy we Włoszczowie, zwany dalej „Bankiem”, zobowiązany jest na mocy Rozporządzenia 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. (zwanego dalej 

Rozporządzeniem CRR), ustawy Prawo bankowe z dnia 29 sierpnia 1997 r. (Dz. U. z 2015 r., poz. 128 z późn. 

zm.) zwanej dalej „Ustawą Prawo bankowe”, Wytycznych EBA/2018/10 ogłaszać w sposób ogólnie 

dostępny informacje o charakterze jakościowym i ilościowym dotyczące adekwatności kapitałowej z 

wyłączeniem informacji nieistotnych, zastrzeżonych lub poufnych.  

Bank może nie publikować informacji, dla których przepisy szczególne przewidują ograniczenie zakresu 

ujawnień, w takim przypadku każdorazowo w treści Informacji Bank podaje przyczyny odstąpienia od 

ujawnienia informacji oraz ujawnia ogólne dane z tego zakresu.   

Bank jako instytucja mała i niezłożona w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 145 Rozporządzenia CRR oraz 

nienotowana w rozumieniu art. 4 ust. 1 pkt 148 Rozporządzenia CRR publikuje informacje w ograniczonym 

zakresie wskazanym w art. 433b Rozporządzenia CRR. 

Informacje niezawarte w niniejszym dokumencie, a objęte obowiązkiem ujawniania zostały zawarte w 

następujących dokumentach: 

1) Informacja dodatkowa do sprawozdania finansowego Banku Spółdzielczego we Włoszczowie za rok 

2025; 

2) Sprawozdanie z działalności Banku Spółdzielczego we Włoszczowie w okresie od 01.01.2025r. do 

31.12.2025r. 

3) Sprawozdanie z działalności Rady Nadzorczej Banku Spółdzielczego we Włoszczowie za rok 2025. 

 

II. Informacje ogólne o Banku 

Bank Spółdzielczy we Włoszczowie z siedzibą we Włoszczowie, ul. Partyzantów 5, wpisany jest do Rejestru  

Przedsiębiorców w Sądzie  Rejonowym  w  Kielcach, X Wydział Gospodarczy Krajowego Rejestru Sądowego 

pod numerem KRS: 0000073854, REGON: 000498388, NIP: 6561002531.  

Władze Banku stanowią następujące organy: 

1. Zebranie Przedstawicieli, 

2. Rada Nadzorcza, 

3. Zarząd. 

W skład Zarządu Banku w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. wchodzili: 

1) Artur Kowalczyk – Prezes Zarządu, 

2) Urszula Krupska – Wiceprezes Zarządu ds. finansowo-ekonomicznych, 

3) Karol Glanda - Wiceprezes Zarządu ds. handlowych. 

W skład Rady Nadzorczej Banku w okresie od 01.01.2025r. do 31.12.2025r. wchodzili:  

1) Witold Depta – Przewodniczący Rady Nadzorczej, 

2) Andrzej Gacia – Z-ca Przewodniczącego Rady Nadzorczej, 

3) Zbigniew Dragan – Sekretarz Rady Nadzorczej, 

4) Barbara Majda– Członek Rady Nadzorczej, 

5) Krzysztof Bałaziński – Członek Rady Nadzorczej, 

6) Zbigniew Fornal - Członek Rady Nadzorczej, 

7) Wiktor Krotla – Członek Rady Nadzorczej, 

8) Henryk Lis– Członek Rady Nadzorczej, 

9) Tomasz Szczerba– Członek Rady Nadzorczej. 

W skład działającego w ramach Rady Nadzorczej Komitetu Audytu w okresie od 01.01.2025r. do 

31.12.2025r. wchodzili: 

1) Zbigniew Fornal - Przewodniczący Komitetu audytu, 

2) Krzysztof Bałaziński - Sekretarz Komitetu audytu, 
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3) Wiktor Krotla - Członek Komitetu audytu. 

Bank jest spółdzielnią prowadzącą swoją działalność na podstawie: ustawy z dnia 7 grudnia 2000 roku o 

funkcjonowaniu banków spółdzielczych, ich zrzeszaniu się i bankach zrzeszających, ustawy z dnia 29 

sierpnia 1997 roku Prawo bankowe z póź. zm., ustawy z dnia 16 września 1982 roku Prawo spółdzielcze oraz 

Statutu Banku. 

Bank posiada następujące jednostki organizacyjne: 

1) Centrala Banku we Włoszczowie: 

− POK przy Starostwie Powiatowym, 

2) Oddział w Kluczewsku, 

3) Oddział w Chlewicach: 

− POK w Moskorzewie, 

− Filia w Radkowie. 

4) Oddział w Dąbrowie Zielonej, 

5) Oddział w Koniecpolu, 

6) Oddział w Seceminie. 

Bank prowadzi działalność wyłącznie na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej. 

Bank zrzeszony jest z Bankiem Polskiej Spółdzielczości S.A. w Warszawie, a od 13 maja 2016r. jest 

uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS spełniającego kryteria określone w art. 113 ust. 7 

Rozporządzenia CRR. Rolę jednostki zarządzającej Systemem pełni powołana Spółdzielnia Systemu Ochrony 

Zrzeszenia BPS (SOZ BPS), której członkami są wszyscy Uczestnicy. Zgodnie z przepisami Rozporządzenia 

CRR, głównym celem Systemu Ochrony jest zapewnienie płynności i wypłacalności każdego z jego członków.  

 

III. Wskaźniki, o których mowa w art. 447 Rozporządzenia CRR 

EU KM1 - Najważniejsze wskaźniki 

a b 

31.12.2025 31.12.2024 

Dostępne fundusze własne (kwoty) 

1 Kapitał podstawowy Tier 1 59 345 45 433 

2 Kapitał Tier 1 59 345 45 433 

3 Łączny kapitał 59 400 45 488 

Kwoty ekspozycji ważonych ryzykiem 

4 Łączna kwota ekspozycji na ryzyko 163 197 162 596 

Współczynniki kapitałowe (jako odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

5 Współczynnik kapitału podstawowego Tier I (%) 36,3637 27,9421 

6 Współczynnik kapitału Tier I (%) 36,3637 27,9421 

7 Łączny współczynnik kapitałowy (%) 36,3974 27,9759 

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka innego niż ryzyko nadmiernej dźwigni (jako 
odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

EU-7a 
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka innego 
niż ryzyko nadmiernej dźwigni (%) 

- - 

EU-7b W tym: obejmujące kapitał podstawowy Tier I (punkty procentowe) - - 

EU-7c W tym: obejmujące kapitał Tier I (punkty procentowe) - - 

EU-7d Łączne wymogi w zakresie funduszy własnych SREP (%) 8,0000 8,0000 

Wymóg połączonego bufora i łączne wymogi kapitałowe (jako odsetek kwoty ekspozycji ważonej ryzykiem) 

8 Bufor zabezpieczający (%) 2,5000 2,5000 
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EU-8a 
Bufor zabezpieczający wynikający z ryzyka makroostrożnościowego lub ryzyka 
systemowego zidentyfikowanego na poziomie państwa członkowskiego (%) 

- - 

9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - - 

EU-9a Bufor ryzyka systemowego (%) 1,0000 - 

10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - - 

EU-10a Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - - 

11 Wymóg połączonego bufora (%) 3,5000 2,5000 

EU-11a Łączne wymogi kapitałowe (%) 11,5000 10,5000 

12 
Kapitał podstawowy Tier I dostępny po spełnieniu łącznych wymogów w zakresie 
funduszy własnych SREP (%) 

28,3637 19,9421 

Wskaźnik dźwigni 

13 Miara ekspozycji całkowitej 731 501 639 647 

14 Wskaźnik dźwigni (%) 8,1127 7,1028 

Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka nadmiernej dźwigni finansowej (jako odsetek 
miary ekspozycji całkowitej) 

EU-14a 
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy własnych w celu uwzględnienia ryzyka 
nadmiernej dźwigni finansowej (%) - - 

EU-14b W tym: obejmujące kapitał podstawowy Tier I (punkty procentowe) - - 

EU-14c Łączne wymogi w zakresie wskaźnika dźwigni SREP (%) 3,0000 3,0000 

Bufor wskaźnika dźwigni i łączny wymóg w zakresie wskaźnika dźwigni (jako odsetek miary ekspozycji całkowitej) 

EU-14d Wymóg w zakresie bufora wskaźnika dźwigni (%) - - 

EU-14e Łączny wymóg w zakresie wskaźnika dźwigni (%) 3,0000 3,0000 

Wskaźnik pokrycia wypływów netto 

15 Aktywa płynne wysokiej jakości (HQLA) ogółem (wartość ważona – średnia) 
171 703 156 665 

EU-16a Wypływy środków pieniężnych – Całkowita wartość ważona 78 974 69 482 

EU-16b Wpływy środków pieniężnych – Całkowita wartość ważona 31 682 30 485 

16 Wypływy środków pieniężnych netto ogółem (wartość skorygowana) 47 292 38 997 

17 Wskaźnik pokrycia wypływów netto (%) 363,0653 401,7375 

Wskaźnik stabilnego finansowania netto 

18 Dostępne stabilne finansowanie ogółem 613 295 537 403 

19 Wymagane stabilne finansowanie ogółem 353 949 304 600 

20 Wskaźnik stabilnego finansowania netto (%) 173,2700 176,4300 

 

Na mocy decyzji Komisji Nadzoru Finansowego Bank został zwolniony z obowiązku spełnienia normy 

wskaźnika: Wskaźnik pokrycia wypływów netto (LCR) oraz Wskaźnik stabilnego finansowania netto (NSFR) 

na zasadzie indywidualnej. Jednocześnie Bank zrzeszający został zobowiązany do wypełnienia norm na 

podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich Banków, będących uczestnikami SOZ BPS.  

 

IV. Informacje na temat ryzyk ESG, o których mowa w art. 449a Rozporządzenia CRR 

Bank zgodnie stanowiskiem EBA wyrażonym w no-action letter, w okresie od 30 czerwca 2025 r. do dnia 
wejścia w życie zmienionego rozporządzenia 2024/3172, nie stosuje wymogów ujawnieniowych 
wynikających z art. 449a Rozporządzenia CRR. 
 

V. Informacje dotyczące ryzyka operacyjnego określone w Rekomendacji M KNF (rekomendacja 17) 

W roku 2025 Bank odnotował rzeczywiste straty brutto z tytułu zdarzeń operacyjnych na poziomie 5,43 tys. 

zł. Informacje o ilości i wysokości strat rzeczywistych z tytułu ryzyka operacyjnego w 2025 roku w podziale 

na kategorie zdarzeń operacyjnych przedstawia poniższa tabela: 
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Kategoria zdarzenia 

Ilość 

zdarzeń 

(szt.)  

Kwota strat 

rzeczywista 

brutto w tys. zł. 

Kwota strat 

rzeczywistych 

netto w tys. zł. 

1. Oszustwo wewnętrzne 0 0 0 

2. Oszustwo zewnętrzne 1 5,00 5,00 

3. Zasady dotyczące zatrudnienia oraz bezpieczeństwo w miejscu pracy 0 0 0 

4. Klienci, produkty i praktyki operacyjne 1 0,06 0,06 

5. Szkody związane z aktywami rzeczowymi 0 0 0 

6. Zakłócenia działalności i awarie systemów 0 0 0 

7. Wykonywanie transakcji, dostawa oraz zarządzanie procesami operacyjnymi 5 0,37 0,37 

razem 7 5,43 5,43 

 

W badanym okresie nie wystąpiły zdarzenia operacyjne, w przypadku których należałoby podjąć szczególne 

działania naprawcze. Bank na bieżąco podejmuje działania w celu minimalizowania strat wynikających z 

ryzyka operacyjnego oraz podejmuje w tym celu działania systemowe.   

Wymóg w zakresie funduszy własnych z tytułu ryzyka operacyjnego jest równy komponentowi wskaźnika 

biznesowego. Wyznaczony wymów kapitałowy na ryzyko operacyjne na dzień 31.12.2025 r. wyniósł 

2.103,71 tys. zł. 

 

VI. Informacje dotyczące ryzyka płynności określone w Rekomendacji P KNF (rekomendacja 18) 

Bank definiuje ryzyko płynności jako zagrożenie utraty zdolności do finansowania aktywów i terminowego 

wykonania zobowiązań w toku normalnej działalności Banku lub w innych warunkach, które można 

przewidzieć, powodujące konieczność poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka płynności 

Bank identyfikuje ryzyko finansowania rozumiane jako zagrożenie niedostatku stabilnych źródeł 

finansowania w perspektywie średnio- i długoterminowej, skutkujące rzeczywistym lub potencjalnym 

ryzykiem niewywiązania się przez bank ze zobowiązań finansowych, takich jak płatności i zabezpieczenia, w 

momencie ich wymagalności w perspektywie średnio- i długoterminowej, bądź w całości, bądź związane z 

koniecznością poniesienia nieakceptowalnych kosztów finansowania. 

Ryzyko płynności identyfikowane jest na podstawie: 

1) Bieżącej oceny sytuacji makroekonomicznej w kraju, dotyczącej: 

a) Sytuacji w krajowym systemie bankowym, 

b) Uwarunkowań rynkowych, do których zalicza się zmiany płynności rynków, zmiany stóp 

procentowych, zmiany cen papierów wartościowych i innych czynników rynkowych, 

c) Oceny trendów i perspektyw, zarówno rynkowych, jak i gospodarczych oraz politycznych, 

d) Śledzenie wydarzeń na rynku lokalnym, regionalnym, krajowym oraz międzynarodowym; 

2) Analizy sytuacji Banku: 

a) Analizy przyczyn pogorszenia się wskaźników odzwierciedlających ryzyko płynności i finansowania  

w Banku, 

b) Analizy porównawczej sytuacji bieżącej z analogicznymi okresami w przeszłości, 

c) Analizy realizacji Planu Strategicznego, Planu finansowego oraz Planu pozyskania i utrzymania 

środków obcych, pod względem założeń dotyczących sytuacji wypłacalności Banku, 

d) Analizy zachowań oraz sytuacji finansowej klientów i kontrahentów Banku; 

3) Analizy sytuacji finansowej Banku Zrzeszającego oraz jej wpływu na sytuację Banku. 

Bank wyznacza akceptowalny profil ryzyka płynności poprzez określone wielkości wskaźników dotyczących 

ryzyka płynności zawartych w siatce limitów, zatwierdzonych przez Radę Nadzorczą.  

Do głównych źródeł występowania ryzyka płynności w Banku zalicza się:  

1) Niedopasowanie terminów zapadalności aktywów i wymagalności pasywów Banku,  
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2) Ryzyka związane ze stroną pasywną bilansu Banku:  

a) Ryzyko nieprzewidywalnego zachowania się deponentów,  

b) Ryzyko związane ze zdolnością pozyskania depozytów, oraz zaciągania kredytów i pożyczek,  

c) Ryzyko poniesienia nieplanowanych kosztów, powodujące obniżenie wyniku finansowego Banku;  

3) Ryzyka związane ze stroną aktywną bilansu Banku:  

a) Ryzyko braku wystarczającej ilości aktywów płynnych, lub możliwości zbycia tych aktywów,  

b) Ryzyko braku wystarczającej ilości środków pieniężnych w kasach Banku,  

c) Ryzyko niedotrzymania terminów spłat kredytów oraz innych należności;  

4)  Ryzyko dużych koncentracji zobowiązań i należności,  

5) Inne czynniki wpływające na ryzyko płynności Banku, do których zalicza:  

a) Wzrost aktywów niepracujących,  

b) Brak możliwości pozyskiwania nowych klientów,  

c) Zmiany przepisów prawnych, mogących wpłynąć na spadek depozytów w Banku.  

Zgodnie z regulacjami nadzorczymi, podział funkcji w zakresie zarządzania ryzykiem płynności uwzględnia 

rozdzielenie funkcji podejmowania ryzyka (operacyjna działalność rynkowa) od funkcji niezależnej jego 

oceny i kontroli. Powyższa zasada jest w Banku realizowana poprzez oddzielenie zadań Stanowiska ds. 

zarządzania ryzykiem, od komórek bezpośrednio odpowiedzialnych za prowadzenie danego rodzaju 

działalności. Podział ten nie oznacza jednoczesnego zdjęcia odpowiedzialności z jednostek i komórek 

handlowych za podejmowane ryzyko. W zarzadzaniu ryzykiem płynności biorą udział: 

1) Główny Księgowy Banku odpowiada za zarządzanie płynnością Banku. 

2) Zespół Sprawozdawczości i Analiz odpowiada za gromadzenie, przetwarzanie i agregację danych 

wykorzystywanych do pomiaru ryzyka płynności i finansowania oraz za bieżące zarządzanie ryzykiem 

płynności i finansowania, tj. pomiar oraz przekazywanie zebranych informacji, przeprowadzonych analiz 

służących pomiarowi ryzyka do Stanowiska ds. zarzadzania ryzykiem.  

3) Stanowisko ds. zarzadzania ryzykiem odpowiada za identyfikację, analizę i raportowanie odpowiednim 

organom, komórkom i komitetom Banku, informacji dotyczących podejmowanego przez Bank ryzyka 

płynności i finansowania (niezależna ocena),  

4) Zarząd Banku odpowiedzialny jest za zarządzanie ryzykiem płynności i finansowania w kategoriach 

stanowienia i kontroli limitów, 

5) Prezes Zarządu nadzoruje pracę Stanowiska ds. zarządzania ryzykiem, pełni nadzór nad ryzykiem 

istotnym, odpowiada za terminowe dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarządowi Banku kompleksowych 

sprawozdań i analiz w zakresie zarządzania ryzykiem istotnym. 

6) Wiceprezes ds. finansowo-ekonomicznych nadzoruje pracę Zespołu Sprawozdawczości i Analiz, 

weryfikuje jakość danych dostarczanych do Stanowiska ds. zarzadzania ryzykiem i ich zgodność z 

danymi sprawozdawczymi. 

7) Rada Nadzorcza sprawuje nadzór nad wielkością podejmowanego przez Bank ryzyka płynności i 

finansowania, 

8)  Audyt wewnętrzny pełni funkcję niezależnej oceny efektywności i skuteczności rozwiązań w zakresie 

identyfikacji, pomiaru i zarządzania ryzykiem. Zadania audytu wewnętrznego, na podstawie umowy 

ochrony, realizuje w Banku SOZ BPS. 

9) Stanowisko ds. zgodności i kontroli wewnętrznej odpowiada za przestrzeganie zasad zarządzania 

ryzykiem, opiniuje regulacje i koordynuje spójność regulacji wewnętrznych Banku. 

Istotnym warunkiem utrzymania płynności jest zarządzanie płynnością długoterminową. Bank bada 

strukturę pasywów długoterminowych powiązaną ze strukturą aktywów długoterminowych i ustala limity 

finansowania aktywów długoterminowych. 

Z punktu widzenia zarządzania płynnością Banku najważniejsza jest analiza poziomu płynności w ujęciu 

krótko- i średnioterminowym. W celu posiadania pełnej oceny strukturalnej posiadanych aktywów i 



7 

 

pasywów dokonuje się analizy w poszczególnych przedziałach czasowych. 

Bank ogranicza ryzyko płynności poprzez stosowanie systemu limitów oraz odpowiednie kształtowanie 

struktury posiadanych aktywów i pasywów. Bank dokonuje identyfikacji wszelkich zagrożeń związanych z 

ryzykiem utraty płynności. W zależności od stwierdzonego charakteru zagrożenia utraty płynności Bank 

postępuje według określonych procedur awaryjnych. 

Bank Spółdzielczy we Włoszczowie dostosowuje skalę działania do możliwości zapewnienia stabilnego 

finansowania. Bank jest zrzeszony z Bankiem Polskiej Spółdzielczości S.A. oraz jest uczestnikiem Systemu 

Ochrony Zrzeszenia BPS. W przypadku sytuacji awaryjnej posiada możliwości pozyskania dodatkowych 

źródeł finansowania zarówno z Banku Zrzeszającego jak i SOZ BPS. Bank może regulować swoją płynność 

płatniczą poprzez wykorzystywanie instrumentów oferowanych przez Bank Zrzeszający. Po stronie aktywnej 

są to przede wszystkim rachunki bieżące i lokaty terminowe, które charakteryzują się wysoką płynnością. Po 

stronie pasywnej są to przede wszystkim limit debetowy i limit lokacyjny, które w przypadku zachwiania 

sytuacji płynnościowej mogą być wykorzystane do pozyskania dodatkowych środków w formie np. 

depozytów terminowych lub kredytu w rachunku bieżącym. 

Bank Zrzeszający pełni również istotną rolę w zakresie zabezpieczania płynności śróddziennej, realizując w 

ciągu dnia operacyjnego wszystkie operacje bezgotówkowe uznające i obciążające rachunek bieżący Banku 

oraz jest partnerem w zakresie udzielania kredytów konsorcjalnych. Ponadto Bank ma ułatwiony dostęp do 

rynków finansowych, możliwość zagospodarowania wolnych środków na lokatach oferowanych przez BPS 

S.A. lub w bonach pieniężnych i papierach skarbowych, nabywanych za pośrednictwem Banku 

Zrzeszającego. Posiada również możliwość dokonywania zasileń gotówkowych i odprowadzania nadwyżek 

gotówki oraz przeprowadzania rozliczeń pieniężnych złotowych i dewizowych. Bank Zrzeszający prowadzi 

rachunek depozytu obowiązkowego dla banków należących do SOZ BPS, utrzymuje aktywa płynne 

stanowiące pokrycie depozytu obowiązkowego oraz wyznacza i utrzymuje zagregowany wskaźnik płynności 

LCR. Bank jest również uczestnikiem Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS w ramach którego Uczestnicy 

wzajemnie gwarantują sobie płynność i wypłacalność. Funkcjonowanie w ramach Systemu stanowi 

dodatkowy element zabezpieczenia płynności i możliwość pozyskania awaryjnego finansowania w 

przypadku zagrożenia płynności Banku. Uczestnicy, u których istnieje niebezpieczeństwo utraty płynności 

lub wypłacalności, mogą skorzystać z pomocy finansowej udzielonej przez SOZ BPS w formie: pożyczki 

restrukturyzacyjnej, gwarancji, poręczeń lub innych zabezpieczeń, pożyczki długoterminowej na warunkach 

zobowiązań podporządkowanych, wpłaty na fundusz zasobowy lub rezerwowy banku.  

Funkcjonując w strukturach zrzeszeniowych Bank tak kształtuje swoją strukturę płynnościową aby 

samodzielnie utrzymać zdolność do prowadzenia działalności i regulowania zobowiązań płatniczych, bez 

korzystania z finansowania zewnętrznego. 

Zarządzanie ryzykiem płynności w Banku ma charakter skonsolidowany i całościowy. Oznacza to zarządzanie 

płynnością złotową i walutową, zarówno w odniesieniu do pozycji bilansowych jak i pozabilansowych we 

wszystkich horyzontach czasowych ustalonych przez Bank i obejmuje wszystkie komórki i jednostki 

organizacyjne Banku. 

W okresach miesięcznych sporządzony jest Raport dotyczący ryzyka płynności i finansowania przez Zespół 

Sprawozdawczości i Analiz, który przekazywany jest do Stanowiska ds. zarzadzania ryzykiem w celu dalszej 

analizy; wnioski zawarte w raporcie wykorzystywane są przez Zarząd Banku do bieżącego zarzadzania 

ryzykiem płynności. Zarząd Banku przekazuje w okresach kwartalnych Radzie Nadzorczej informacje o 

sytuacji Banku w zakresie płynności finansowej, oraz ocenę ryzyka utraty płynności, na jakie narażony jest 

Bank. Wielkości wiążących Bank norm ryzyka płynności na dzień 31.12.2025r. przedstawia poniższa tabela: 
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Dane dotyczące nadzorczych miar płynności wynikające z rozporządzenia 
CRR (w tys. zł) 

Limit 31.12.2025r. 

Zabezpieczenie przed utratą płynności  

  

166 370 

Suma wypływów płynności 89 824 

Suma wpływów płynności 51 748 

Wskaźnik pokrycia wypływów netto (LCR) 100% 436,94% 

Dostępne stabilne finansowanie 
  

613 295 

Wymagane stabilne finansowanie 353 949 

Wskaźnik stabilnego finansowania (NSFR ) 100% 173,27% 

 

Urealniona luka płynności według stanu na 31.12.2025r. 

Wyszczególnienie Suma A'vista 

> 24 
h        
 < = 7 
dni 

> 7 dni      
< = 1 m-
ca 

> 1 m-ca 
< = 3 m-
cy 

> 3 m-cy 
< = 6 m-
cy 

> 6 m-
cy 
< = 1 
rok 

> 1 rok 
< = 2 
lata 

> 2 lat 
< = 5 lat 

> 5 lat 
< = 10 
lat 

> 10 lat 
< = 20 
lat 

> 20 lat 

Aktywa bilansowe 722 436 15 832 
102 
100 

182 043 32 573 44 750 76 783 24 002 94 473 99 938 16 495 33 448 

Zobowiązania 
pozabilansowe 
otrzymane 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

Pasywa bilansowe 722 436 127 240 1 777 8 730 13 909 6 795 12 938 92 68 0 0 
550 
887 

Zobowiązania 
pozabilansowe 
udzielone 

9 210 6 034 0 56 547 1 945 608 21 0 0 0 0 

Wskaźniki płynności 

Luka 

  

-117 442 
100 
322 

173 257 18 117 36 010 63 237 23 889 94 405 99 938 16 495 
-517 
439 

Luka skumulowana -117 442 
-17 
120 

156 137 174 254 210 264 
273 
501 

297 390 391 795 491 733 508 229 -9 210 

Wskaźnik płynności 0,12 57,44 20,72 2,25 5,12 5,67 213,19 
1 

394,87 
- - 0,06 

Wskaźnik płynności 
skumulowany 

0,12 0,87 2,09 2,10 2,26 2,51 2,65 3,17 3,72 3,81 0,99 

 

Bank przeprowadza testy warunków skrajnych, badając wpływ zmiany zarówno czynników wewnętrznych, 

jak i systemowych (oddzielnie, jak i łącznie) na możliwość utrzymania płynności. W ramach testów Bank 

przeprowadza:  

1) Odwrócony test warunków skrajnych obrazujący stopień zabezpieczenia zobowiązań Banku. 

2) Test warunków skrajnych polegający na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych 

wynikających z Rozporządzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 października 2014 r. w odniesieniu 

do wymogu pokrycia wypływów netto dla instytucji kredytowych. 

3) Test warunków skrajnych obrazujący możliwość wycofania przez klientów środków za pomogą 

kanałów elektronicznych oparty o wskaźnik pokrycia wypływów netto (LCR). 

4) Odwrócony test warunków skrajnych polegający na testowaniu przestrzegania przez Bank miar 

nadzorczych wynikających z Rozporządzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 października 2014 r. 

w odniesieniu do wymogu pokrycia wypływów netto dla instytucji kredytowych (LCR). 

5) Test warunków skrajnych polegający na testowaniu przestrzegania przez bank wskaźnika stabilnego 

finansowania netto - (Wskaźnika płynności długoterminowej) – NSFR. 

6) Odwrócony test warunków skrajnych polegający na testowaniu przestrzegania przez bank wskaźnika 

stabilnego finansowania netto - (Wskaźnika płynności długoterminowej) – NSFR. 

7) Test warunków skrajnych obrazujący wystąpienie nadwyżki lub niedoboru środków w przypadku 
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spadku depozytów ogółem o 20 %. 

8) Test warunków skrajnych obrazujący maksymalny okres obsługi klientów Banku w przypadku różnej 

dynamiki wypływów środków. 

9) Test warunków skrajnych polegający na uwzględnieniu pogorszenia się jakości portfela kredytowego. 

10) Test warunków skrajnych polegający na uwzględnieniu pogorszenia się jakości portfela kredytowego. 

oraz zmiany struktury aktywów polegającej na wzroście portfela kredytowego. 

11) Test warunków skrajnych polegający na uwzględnieniu pogorszenia się jakości portfela kredytowego, 

zmiany struktury aktywów polegającej na wzroście portfela kredytowego, oraz spadku depozytów 

terminowych. 

12) Test kształtowania się wskaźników płynności przy zastosowaniu prognoz kształtowania się aktywów, 

pasywów i zobowiązań pozabilansowych w oparciu o zatwierdzony w Banku plan finansowy. 

Założenia i wnioski z przeprowadzonych testów warunków skrajnych Zarząd Banku przedkłada Radzie 

Nadzorczej. Bank posiada plan awaryjny utrzymania płynności, podlegający cyklicznemu przeglądowi 

założeń oraz ewentualnym koniecznym uaktualnieniom. Plany awaryjne są zintegrowane z ciągłym 

procesem analizy ryzyka płynności i finansowania w Banku oraz rezultatami testów warunków skrajnych. 

Plany awaryjne są powiązane z wynikami testów warunków skrajnych w następujący sposób: 

a) Plan awaryjny w przypadku niedotrzymywania przez Bank miar nadzorczych wynikających z 

Rozporządzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 października 2014 r. w odniesieniu do wymogu 

pokrycia wypływów netto dla instytucji kredytowych powiązany jest z testem „Test warunków 

skrajnych polegający na testowaniu przestrzegania przez Bank miar nadzorczych wynikających z 

Rozporządzenia delegowanego nr 2015/61 z dnia 10 października 2014 r. w odniesieniu do wymogu 

pokrycia wypływów netto dla instytucji kredytowych (LCR)”. Powiązane to polega na tym, iż w 

przypadku nie dotrzymania minimalnych założeń w ramach sporządzanego testu Zarząd potencjalnie 

wprowadziłby ten plan awaryjny. 

b) Plan w przypadku niedotrzymywania przez bank wskaźnika stabilnego finansowania netto - (Wskaźnika 

płynności długoterminowej) – NSFR wynikającego z art. 427 i 428 Rozporządzenia Parlamentu 

Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. oraz z art. 428b Rozporządzenia 

Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku. Powiązane to polega na tym, 

iż w przypadku nie dotrzymania minimalnych założeń w ramach sporządzanego testu Zarząd 

potencjalnie wprowadziłby ten plan awaryjny. 

c) Plan awaryjny w przypadku przejściowej utraty płynności (w okresie do 3 miesięcy – oznacza spadek 

skumulowanego wskaźnika płynności do 3 miesięcy poniżej ustalonego limitu ostrożnościowego) 

powiązany jest z testami scenariuszowymi, a w szczególności z testem o najbardziej konserwatywnych 

założeniach, tj. „Test warunków skrajnych polegający na uwzględnieniu pogorszenia się jakości portfela 

kredytowego, zmiany struktury aktywów polegającej na wzroście portfela kredytowego, oraz spadku 

depozytów terminowych”. Powiązanie to polega na tym, iż w przypadku spadku wskaźnika płynności do 

3 miesięcy w sporządzonym teście poniżej ustalonego limitu ostrożnościowego dotyczącego tego 

wskaźnika, Zarząd potencjalnie wprowadziłby ten plan awaryjny. 

d) Plan awaryjny w przypadku strukturalnej utraty płynności (w okresie powyżej 3 miesięcy – oznacza 

spadek skumulowanych wskaźnika płynności powyżej 3 miesięcy poniżej ustalonego limitu 

ostrożnościowego) powiązany jest z testami scenariuszowymi, a w szczególności z testem o najbardziej 

konserwatywnych założeniach, tj. „Test warunków skrajnych polegający na uwzględnieniu pogorszenia 

się jakości portfela kredytowego, zmiany struktury aktywów polegającej na wzroście portfela 

kredytowego, oraz spadku depozytów terminowych”. Powiązanie to polega na tym, iż w przypadku 

spadku wskaźników płynności powyżej 3 miesięcy w sporządzonym teście poniżej ustalonego limitu 

ostrożnościowego dotyczącego tego wskaźnika, Zarząd potencjalnie wprowadziłby ten plan awaryjny. 
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VII. Informacje na temat sposobu zarządzania istotnymi konfliktami interesów, zgodnie z wymaganiami 

Rekomendacji Z KNF (rekomendacja 13.6)  

Zarządzanie konfliktem interesów w Banku realizowane jest przez: 

1) właściwą organizację i prawidłowe funkcjonowanie organów Banku; 

2) odpowiednie działania organizacyjne, podział zadań i odpowiedzialności oraz tworzenie barier 

informacyjnych zapobiegających konfliktowi interesów; 

3) stosowanie szczególnych zasad zawierania transakcji z podmiotami powiązanymi kapitałowo lub 

organizacyjnie z członkami organów Banku oraz osobami zajmującymi stanowiska kierownicze w 

Banku; 

4) dbałość o zapisy w regulacjach wewnętrznych, zapewniające zgodność z zasadami zarzadzania 

konfliktem interesów; 

5) nadzór organów Banku nad przestrzeganiem zasad zarządzania konfliktem interesów; 

6) promowanie zasad transparentności, odpowiedzialności i uczciwości oraz aktywnej postawy w 

promowaniu biznesu opartego na przestrzeganiu wartości etycznych przez osoby kierujące w Banku 

pracą innych osób, na wszystkich szczeblach zarządzania; 

7) zapewnienie anonimowych kanałów przekazywania informacji o naruszeniach oraz szkolenia dla 

pracowników m.in. z zakresu zasad przeciwdziałania i zarządzania konfliktem interesów.  

Bank stosuje następujące rozwiązania i mechanizmy kontrolne służące zapobieganiu konfliktowi interesów i 

minimalizowaniu ryzyka jego występowania: 

1) odpowiednia struktura organizacyjna oraz podział obowiązków służące przeciwdziałaniu ryzyku 

powstania konfliktu interesów; 

2) bariery informacyjne zapewniające ochronę przepływu informacji; 

3) procedury: 

a) ograniczające ryzyko konfliktu interesów wynikającego z powiązań personalnych, 

b) określające zasady monitorowania i oceny konfliktów interesów, 

c) określające zasady raportowania o konfliktach interesów. 

Konflikt interesów może powstawać w szczególności w relacjach pomiędzy: 

1) Bankiem a klientem Banku lub grupą klientów; 

2) Bankiem a jego pracownikiem; 

3) pracownikiem Banku a klientem Banku; 

4) Bankiem a członkiem jego organu; 

5) Bankiem a członkiem Zrzeszenia BPS; 

6) członkami organów Banku. 

W Banku szczególnemu monitoringowi podlegają powiązania personalne osób pozostających w relacjach 

służbowych. Powiązania personalne mogą wystąpić w relacjach pomiędzy: 

1) członkami organów Banku; 

2) członkami organów Banku a klientami Banku; 

3) członkami organów Banku a członkami organów podmiotu ze Zrzeszenia BPS; 

4) członkami organów Banku a innymi pracownikami Banku; 

5) pracownikami Banku; 

6) pracownikami Banku a klientami Banku. 

Członkowie organu Banku oraz inni pracownicy Banku, na potrzeby zarządzania konfliktem interesów, 

zobowiązani są do ujawniania swoich powiązań personalnych z osobami, z którymi pozostają w relacjach 

służbowych.  Dyrektorzy jednostek organizacyjnych oraz członkowie organu Banku zobowiązani są do 

nadzoru nad relacjami pomiędzy osobami powiązanymi personalnie pozostającymi w relacjach służbowych 

tak, aby zwierzchnictwo i podległość tych osób nie skutkowały narażeniem na uszczerbek interesów Banku. 

W Banku zostały określone standardy postępowania dla pracowników, przy wykonywaniu przez nich obowiązków 
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służbowych, mające służyć zapobieganiu konfliktowi interesów, których pracownicy zobowiązani są przestrzegać. 

Każdy pracownik Banku, niezależnie od zajmowanego stanowiska i zakresu odpowiedzialności, zobowiązany jest 

do ujawniania wszelkich okoliczności mogących skutkować lub skutkujących konfliktem interesów, a także do 

przeciwdziałania konfliktom interesów. 

W zakresie dokumentowania zdarzeń/okoliczności mogących skutkować lub skutkujących konfliktem 

interesów w Banku prowadzony jest rejestr konfliktu interesów. 

Stanowisko ds. zgodności i kontroli wewnętrznej po przyjęciu zgłoszenia wystąpienia lub możliwości 

wystąpienia zdarzenia lub okoliczności, niosącego znamiona konfliktu interesów otrzymanego od 

pracownika Banku posiadającego wiedzę w tym zakresie, dokonuje oceny jego istotności oraz wpisu do 

rejestru, a także informuje Zarząd Banku w celu dalszego zarządzania konfliktem. Wpisy w rejestrze 

konfliktu interesów nie podlegają usuwaniu. 

 

VIII. Informacje podlegające ujawnieniu zgodnie z art.111a. ust 4 Prawa bankowego – opis systemu 

zarządzania ryzykiem 

W Banku prowadzony jest proces identyfikacji, pomiaru, limitowania, raportowania i kontroli 

podejmowanego ryzyka. Do głównych zadań w zakresie zarządzania ryzykiem w Banku należy: 

1. Dostarczanie informacji na temat ryzyka i jego profilu. 

2. Stosowanie działań profilaktycznych redukujących ryzyko i jego skutki.  

3. Monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka, w tym norm płynnościowych, określonych w Pakiecie 

CRD IV / CRR. 

4. Szacowanie wymogów kapitałowych na pokrycie poszczególnych rodzajów ryzyka. 

5. Analiza pokrycia wymogów kapitałowych funduszami własnymi, z uwzględnieniem buforów kapitału. 

6. Uwzględnienie efektów pomiaru ryzyka w metodach szacowania wymogów kapitałowych, z 

uwzględnieniem buforów kapitału. 

7. Agregacja procesów szacowania wymogów kapitałowych z procesami zarządzania ryzykiem w Banku. 

8. Raportowanie wyników oceny ryzyka oraz adekwatności kapitałowej Zarządowi oraz Radzie Nadzorczej. 

9. Audyt skuteczności zarządzania ryzykiem w Banku. 

10. Wykorzystywanie przez Zarząd oraz Radę Nadzorczą wyników kontroli wewnętrznej i audytu do 

bieżącego zarządzania oraz nadzoru nad zarządzaniem Bankiem.  

Ograniczanie ekspozycji  na ryzyko w Banku następuje poprzez: 

1.  Opracowanie przez Zarząd i zatwierdzenie przez Radę Nadzorczą Banku Strategii działania Banku, w 

której jednym z podstawowych celów jest zapewnienie odpowiednich kapitałów na pokrycie 

podejmowanych przez Bank ryzyka z uwzględnieniem zapisów zawartych w Pakiecie CRD IV/CRR. Zasady 

opracowania Strategii działania (zwanej również planem wieloletnim lub polityką długookresową) 

zawarte są w odrębnych regulacjach.  

2. Opracowanie przez Zarząd Banku i zatwierdzenie przez Radę Nadzorczą Banku Strategii, zawierającej cele 

strategiczne i planowane działania średnio i krótkookresowe, umożliwiające ich realizację w zakresie 

zarządzania ryzykiem bankowym.  

3. Określenie zagrożeń z tytułu ryzyka podejmowanego przez Bank. Analizę profilu poszczególnych 

rodzajów ryzyka zawierają szczegółowe regulacje, obowiązujące w Banku.  

4. Wskazanie obszarów ryzyka, wymagających modyfikacji lub uzupełnienia technicznych i organizacyjnych 

instrumentów redukcji ryzyka. 

5. Opracowanie, wdrożenie, okresowy przegląd i aktualizacja wdrożonych metod zarządzania ryzykiem w 

celu adaptacji do bieżących warunków zewnętrznych oraz potrzeb Banku. 

6. Określenie zadań i wyznaczenie stanowisk służbowych w strukturze organizacyjnej Banku, 

odpowiedzialnych za realizację zadań w ramach systemu zarządzania ryzykiem w Banku.  

7. Bieżącą aktualizacja szczegółowych pisemnych procedur obejmujących pomiar, limitowanie, 



12 

 

monitorowanie i kontrolowanie ryzyka w Banku. 

8. Opracowanie i bieżącą aktualizację regulacji wewnętrznych Banku, dotyczących planowanych działań 

zabezpieczających w postaci planów awaryjnych i planów ciągłości działania w sytuacji kryzysowej. 

9. Organizację systemu kontroli wewnętrznej i audytu. 

W procesie zarządzania ryzykiem w Banku uczestniczą następujące organy, jednostki i komórki 

organizacyjne: 

1. Rada Nadzorcza, 

2. Komitet Audytu, 

3. Zarząd, 

4. Prezes Zarządu, nadzorujący zarządzanie ryzykiem istotnym, 

5. Wiceprezes Zarządu ds. finansowo-ekonomicznych, 

6. Komitet Kredytowy, 

7. Stanowisko ds. Zarządzania Ryzykiem,  

8. Zespół Sprawozdawczości i Analiz, 

9. Stanowisko ds. zgodności i kontroli wewnętrznej, 

10. Analitycy kredytowi, 

11. Zespół ds. monitoringu i wierzytelności trudnych, 

12. Audyt wewnętrzny, 

13. Pozostali pracownicy Banku. 

Do podstawowych zadań poszczególnych podmiotów systemu zarządzania ryzykiem należy: 

1. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny realizacji przez Zarząd założeń Strategii w odniesieniu do 

zasad zarządzania ryzykiem w Banku. W tym celu Zarząd Banku okresowo przedkłada Radzie Nadzorczej 

informację na temat skali i rodzajów ryzyka, na które narażony jest Bank, prawdopodobieństwa jego 

występowania, skutków i metod zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka. Rada Nadzorcza 

sprawuje nadzór nad kontrolą systemu zarządzania ryzykiem oraz ocenia jej adekwatność i skuteczność. 

Rada Banku zatwierdza w siatce limitów oraz planie finansowym i rocznych planach operacyjnych ogólny 

poziom (profil) ryzyka Banku (apetyt na ryzyko). 

2. Komitet Audytu monitoruje skuteczność systemu kontroli wewnętrznej i systemu zarządzania ryzykiem, 

w tym w zakresie sprawozdawczości finansowej oraz przedstawia Radzie Nadzorczej rekomendacje, w 

tym wskazujące m.in. firmę audytorską, której proponuje powierzyć badanie ustawowe oraz dokonuje 

oceny niezależności biegłego rewidenta. 

3. Zarząd Banku odpowiada za opracowanie i wdrożenie strategii zarządzania ryzykiem, w tym za 

zorganizowanie, wdrożenie i funkcjonowanie systemu zarządzania ryzykiem oraz, jeśli to konieczne – 

dokonania jego weryfikacji w celu usprawnienia tego systemu.  

4. Prezes Zarządu nadzoruje pracę Stanowiska ds. Zarządzania Ryzykiem, pełni nadzór nad ryzykiem 

istotnym, odpowiada za terminowe dostarczanie Radzie Nadzorczej i Zarządowi Banku kompleksowych 

sprawozdań i analiz w zakresie zarządzania ryzykiem istotnym. 

5. Wiceprezes ds. finansowo-ekonomicznych nadzoruje pracę Zespołu Sprawozdawczości i Analiz, 

weryfikuje jakość danych dostarczanych do Stanowiska ds. Zarządzania Ryzykiem i ich zgodność z 

danymi sprawozdawczymi. 

6. Komitet Kredytowy uczestniczy w procesie opiniowania transakcji kredytowych oraz ich klasyfikacji pod 

kątem ryzyka ponoszonego przez Bank. Skład i szczegółowe zadania Komitetu określa „Regulamin 

działania Komitetu Kredytowego w Banku Spółdzielczym we Włoszczowie”. 

7. Stanowisko ds. Zarządzania Ryzykiem monitoruje realizację wyznaczonych celów i zadań strategicznych. 

Podstawowe zadania Stanowiska to gromadzenie, przetwarzanie, identyfikacja, pomiar, analiza i 

raportowanie odpowiednim organom, komórkom i komitetom Banku, informacji dotyczących 

podejmowanego przez Bank ryzyka. 
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8. Zespół Sprawozdawczości i Analiz wykonuje czynności związane z gromadzeniem, przetwarzaniem i 

agregacją danych wykorzystywanych do pomiaru ryzyka oraz przekazywaniem zebranych informacji oraz 

zweryfikowanych danych służących pomiarowi ryzyka do Stanowiska ds. Zarządzania Ryzykiem. 

9. Stanowisko ds. zgodności i kontroli wewnętrznej opracowuje wewnętrzne regulacje w zakresie 

zarządzania ryzykiem braku zgodności, monitoruje ryzyko braku zgodności poprzez prowadzenie działań 

wyjaśniających oraz testy zgodności, sporządza raporty w zakresie ryzyka braku zgodności do Zarządu i 

Rady Nadzorczej, odpowiada za spójność regulacji wewnętrznych Banku. 

10. Analitycy kredytowi dokonują oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej kredytobiorcy/emitenta/ 

podmiotu któremu bank powierza czynności. Biorą udział w  projektowaniu standardów oceny zdolności 

kredytowej klientów Banku i  metodyk oceny zdolności kredytowej klientów.  

11. Zespół ds. monitoringu i wierzytelności trudnych odpowiada za monitorowanie sytuacji ekonomiczno-

finansowej kredytobiorców oraz przedstawianie Zarządowi propozycji w zakresie klasyfikacji należności 

do odpowiedniej kategorii ryzyka wraz z rekomendacją dotyczącą tworzenia/rozwiązywania rezerw 

celowych, 

12. Audyt wewnętrzny odpowiada za kontrolę i ocenę skuteczności działania systemu zarządzania ryzykiem 

oraz dokonywanie regularnych przeglądów prawidłowości przestrzegania zasad zarządzania ryzykiem, 

obowiązujących w Banku. Audyt dostarcza obiektywnej oceny adekwatności i skuteczności 

funkcjonującego systemu zarządzania oraz zgodności przeprowadzanych operacji bankowych z 

wewnętrznymi regulacjami Banku. Zadania audytu wewnętrznego, na podstawie umowy ochrony, 

realizuje w Banku SOZ BPS. 

13. Pozostali pracownicy Banku mają obowiązek przestrzegania zasad zarządzania poszczególnymi 

rodzajami ryzyka, obowiązujących w Banku w formie wewnętrznych regulacji i zaleceń, uczestnictwa w 

postępowaniu wyjaśniającym przyczyny wystąpienia zdarzeń generujących ryzyko oraz raportowania 

tych zdarzeń. 

Podstawowe zasady zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka reguluje Strategia zarządzania ryzykiem 

oraz zatwierdzone przez Zarząd Banku instrukcje i regulaminy, obejmujące obszary ryzyka, które Bank uznał 

za istotne. Istotność poszczególnych ryzyk Bank określa na podstawie procedury zawartej w Instrukcji oceny 

adekwatności kapitałowej Banku. Proces zarządzania ryzykiem w Banku obejmuje następujące działania: 

1. Gromadzenie informacji. 

2. Identyfikację i ocenę ryzyka. 

3. Limitowanie ryzyka. 

4. Pomiar i monitorowanie ryzyka. 

5. Raportowanie. 

6. Zastosowanie narzędzi redukcji ryzyka (działania zapobiegawcze). 

W niezależnym zarządzaniu ryzykiem w Banku szczególny nacisk położony jest na wyjaśnienie przyczyn 

występowania zdarzeń generujących ryzyko oraz oszacowanie ich wpływu na efektywność działania Banku, 

z wykorzystaniem technik testowania warunków skrajnych.  

W Banku obowiązują wewnętrzne limity ostrożnościowe, dostosowane do skali, profilu i  złożoności 

działania Banku. Ustalanie wewnętrznych limitów  ma na celu dywersyfikację ryzyka w Banku. Szczegółowe 

zasady ustalania i aktualizacji wewnętrznych limitów oraz zasad ich monitorowania i raportowania określa 

odrębna regulacja wewnętrzna Banku. Rodzaje i wysokość limitów do poszczególnych istotnych ryzyk ustala 

i wprowadza Zarząd Banku. Ustalone limity wewnętrzne przedstawiane są do zatwierdzenia Radzie 

Nadzorczej.  

Poniższe zestawienie obowiązujących w Banku wybranych limitów i norm obrazuje profil ryzyka Banku 

Spółdzielczego we Włoszczowie: 
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1. RYZYKO KREDYTOWE 

Wyszczególnienie LIMIT 
31.12.2025 

Stan Wykorzystanie 

Udział kredytów w sumie bilansowej  max 70% 16,3% 23,33% 

Pokrycie kredytów depozytami min 120% 515,0% 23,30% 

Udział kredytów z terminem > 10 lat max 65% 44,0% 67,68% 

Wskaźnik jakości portfela kredytowego max 6% 8,3% 138,50% 

Wskaźnik NPL max 4% 2,1% 51,86% 

Wskaźnik NPE max 5% 2,1% 41,12% 

Wskaźnik Texas max 20% 13,9% 69,64% 

Wskaźnik udziału kredytów przyznanych z odstępstwem w kredytach ogółem (w 
wartości brutto z wyłączeniem kredytów z odstępstwem cenowym) 

max 25% 12,8% 51,39% 

Wskaźnik pokrycia kredytów z rozpoznaną utratą wartości rezerwami celowymi 
(SOZ) 

min 65% 76,7% 84,71% 

Udział ekspozycji kredytowych o wysokim ryzyku ESG w portfelu kredytowym max 5% 0,0% 0,00% 

Udział ekspozycji kredytowych o średnim ryzyku ESG w portfelu kredytowym max 30% 21,2% 70,63% 

Udział kredytów w konsorcju (wartość brutto+pozabilans) w FW max 30% 17,7% 58,87% 

Podstawowe limity nadzorcze wynikające z Prawa Bankowego i Uchwał KNF- limity zewnętrzne 

Suma wierzytelności banku, udzielonych przez bank zobowiązań pozabilansowych 
oraz posiadanych przez bank bezpośrednio lub pośrednio akcji lub udziałów w 
innym podmiocie, obciążonych ryzykiem jednego podmiotu lub podmiotów 
powiązanych kapitałowo lub organiacyjnie 

max 15% 4 000 44,93% 

Zaangażowanie banku wobec innego banku krajowego, instytucji kredytowej, 
banku zagranicznego lub grupy podmiotów powiązanych kapitałowo lub 
organizacyjnie, składających się co najmniej z jednego banku krajowego, instytucji 
kredytowej lub banku zagranic 

max 100% 1 293 2,18% 

Suma kredytów i innych zobowiązań udzielonych na podst.art.79 Prawa 
bankowego 

max 15% 2 065 23,20% 

suma dużych zaangażowań >10% FW  max 100% 7 448 12,55% 

Znaczny pakietu akcji wobec podmiotu poza sektorem finansowym (art. 89 CRR) max 12% 0 0,00% 

Suma znacznych pakietów akcji poza sektorem finansowym (art. 89 CRR) max 40% 0 0,00% 

2. RYZYKO BIZNESOWE 

Wyszczególnienie LIMIT 
31.12.2025 

Stan Wykorzystanie 

Zaangażowanie kapitałowe w Banku Zrzeszającym max 15% 2 772 31,14% 

Zaangażowanie w pozostałe akcje i udziały (bez akcji Banku Zrzeszającego) max 5% 275 9,27% 

Łączne zaangażowanie dla dłużnych papierów wartościowych emitowanych przez 
Skarb Państwa  

max 300% 89 000 49,99% 

Łączne zaangażowanie dla dłużnych papierów wartościowych emitowanych przez 
JST lub poręczonych przez JST 

max 100% 19 100 32,18% 

Zaangażowanie w obligacje pozostałe max 200% 32 000 26,96% 

Udział obligacji o stałej stopie procentowej w  portfelu dłużnych papierów 
wartościowych 

max 25% 43 000 96,97% 

Limit straty (do funduszy własnych bez uwzględnienia funduszu z aktualizacji 
aktywów finansowych)  

max 10% 567 9,55% 

Łączne zaangażowanie dla dłużnych papierów wartościowych emitowanych przez 
Skarb Państwa o stałej stopie procentowej  

max 100% 31 000 52,24% 

Łączne zaangażowanie dla dłużnych papierów wartościowych emitowanych przez 
banki objęte gwarancją Skarbu Państwa (z wyłaczeniem BPS S.A.) 

max 75% 26 000 58,42% 

Łączne zaangażowanie dla dłużnych papierów wartościowych emitowanych przez 
banki nie objęte gwarancją Skarbu Państwa  (z wyłaczeniem BPS S.A.) 

max 25% 0 0,00% 

Łączne zaangażowanie dla dłużnych papierów wartościowych emitowanych przez 
przedsiębiorstwa, 
objęte gwarancją Skarbu Państwa 

max 75% 6 000 13,48% 

Wskaźnik jakości aktywów ( SOZ) max 6% 0,33% 5,50% 

Wskaźnik pokrycia kredytów z rozpoznaną utratą wartości rezerwami celowymi 
(SOZ) 

min 65% 76,73% 84,71% 

ROA netto (SOZ) min 1% 1,16% 43,10% 

C/I (SOZ) max 75% 48,70% 64,93% 
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Wskaźnik relacji wyniku finansowego brutto, skorygowanego o wynik z tytułu 
rezerw celowych i aktualizacji wartości, do sumy bilansowej (SOZ) 

min 1% 2,17% 46,08% 

3. ADEKWATNOŚĆ KAPITAŁOWA 

Wyszczególnienie LIMIT 
31.12.2025 

Stan Wykorzystanie 

Limity alokacji % FW 

Ryzyko kredytowe max 52% 10 952 35,46% 

Ryzyko operacyjne max 10% 2 104 35,42% 

Ryzyko rynkowe max 2% 0 0,00% 

Ryzyko koncentracji zaangażowań max 2% 0 0,00% 

Ryzyko stopy procentowej max 25% 7 087 47,72% 

Ryzyko płynności max 2% 0 0,00% 

Ryzyko biznesowe max 2% 6 299 530,23% 

Pozostałe ryzyka uznane za nieistotne  max 5% 0 0,00% 

Pozostałe normy 

Wskaźnik dźwigni finansowej min 4% 8,11% 49,31% 

Współczynnik kapitału TIER I  min 11,50% 36,36% 31,63% 

Łączny współczynnik kapitałowy min 13,50% 36,40% 37,09% 

Udział aktywów o wadze ryzyka do 50% w aktywach ogółem min 50% 81,33% 61,48% 

Współczynnik kapitałowy ryzyka kredytowego min 12% 35,65% 33,66% 

Wewnętrzny wskaźnik kapitału min 8% 17,97% 44,52% 

4. RYZYKO WALUTOWE 

Wyszczególnienie LIMIT 
31.12.2025 

Stan Wykorzystanie 

limit pozycji walutowej indywidualnej w EUR max 2% 212 17,85% 

limit pozycji walutowej indywidualnej w USD max 1% 47 7,89% 

limit pozycji walutowej całkowitej max 2% 259 21,79% 

5. RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ 

Wyszczególnienie LIMIT 
31.12.2025 

Stan Wykorzystanie 

Limit wskaźnika: luka skumulowana / wartość bilansowa aktywów max 25% 6,45% 25,80% 

Limit luki niedopasowania pow. 1 roku do 2 lat w relacji do funduszy wł. max 30% 23,80% 79,33% 

Limit luki niedopasowania pow. 2 lat do 5 lat w relacji do funduszy wł. max 65% 36,44% 56,06% 

Limit luki niedopasowania powyżej 5 lat w relacji do funduszy wł. max 75% 37,04% 49,39% 

Limit na zmianę rozszerzonego wyniku odsetkowego netto  w relacji do kapitału 
Tier 1 [+/- 100 p.b.] 

max 15% 5,87% 39,13% 

Limit na zmianę rozszerzonego wyniku odsetkowego netto  w relacji do kapitału 
Tier 1 [+/- 250 p.b.] 

max 30% 14,97% 49,90% 

Limit na zmianę wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka przeszacowania w relacji do 
wyniku odsetkowego [+/- 100 p.b.] 

max 40% 11,94% 29,85% 

Limit na zmianę wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka bazowego w relacji do wyniku 
odsetkowego [+/- 10 p.b.] 

max 10% 0,26% 2,60% 

Limit na zmianę wyniku odsetkowego z tyt. ryzyka opcji klienta w relacji do wyniku 
odsetkowego [+/- 100 p.b.] 

max 4% 1,66% 41,50% 

Limit na zmianę  wartości rynkowej instrumentów  w relacji do wyniku 
odsetkowego [+/- 100 p.b.] 

max 5% 1,45% 29,00% 

Limit na zmianę rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w relacji do wyniku 
odsetkowego [+/- 100 p.b.] 

max 20% 12,35% 61,75% 

Limit na zmianę wartości ekonomicznej banku w relacji do kapitału podstawowego 
Tier 1 [testy scenariuszowe] 

max 15% 9,93% 66,20% 

Limit na rozpiętość pomiędzy marżą odsetkową a marżą graniczną [min] min 1% 1,67% 59,88% 

Udział aktywów walutowych w sumie bilansowej max 5% 0,06% 1,20% 

Udział pasywów walutowych w sumie bilansowej max 5% 0,47% 9,40% 

Poziom zobowiązań pozabilansowych z tytułu niewykorzystanych linii kredytowych 
(udział w aktywach oprocentowanych) 

max 9% 1,12% 12,44% 

6. RYZYKO PŁYNNOŚCI I FINANSOWANIA 

Wyszczególnienie LIMIT 31.12.2025 
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Stan Wykorzystanie 

Wskaźniki płynności 

Wskaźnik płynności bieżącej do 7 dni min 0,6 0,87 68,71% 

Wskaźnik płynności krótkoterminowej do 1 miesiąca min 1 2,09 47,95% 

Wskaźnik płynności do 3 miesięcy min 1 2,10 47,60% 

Wskaźnik płynności do 6 miesięcy min 1 2,26 44,27% 

Wskaźnik płynności do 1 roku min 1 2,51 39,77% 

Wskaźnik płynności do 2 lat min 1 2,65 37,80% 

Wskaźnik płynności do 5 lat min 1 3,17 31,57% 

Wskaźnik płynności do 10 lat min 1 3,72 26,88% 

Wskaźnik płynności do 20 lat min 1 3,81 26,24% 

Wskaźnik płynności powyżej 20 lat min 0,8 0,99 81,02% 

Wskaźniki zabezpieczenia płynności 

Aktywa płynne / Aktywa - wg wartości bilansowej [%] min 20% 51,07% 39,16% 

Aktywa płynne / Depozyty niestabilne (ponad osad) [%] min 100% 219,12% 45,64% 

Zobowiązania pozabilansowe udzielone / Aktywa - wg wartości bilansowej [%] max 10% 1,27% 12,75% 

Wskaźniki stabilności bazy depozytowej 

Depozyty stabilne / Aktywa - wg wartości bilansowej [%] min 50% 66,42% 75,28% 

Procentowy udział największych deponentów w depozytach klientów ogółem [%]  max 25% 10,54% 42,16% 

Zobowiązania wobec sektora finansowego / Aktywa - wg wartości bilansowej [%] max 10% 0,42% 4,15% 

Wskaźniki finansowania aktywów 

Depozyty stabilne / Kredyty [%] min 90% 381,20% 23,61% 

Wskaźniki finansowania aktywów długoterminowych 

Depozyty stabilne (50% ich wartości) + Fundusze własne / Należności z tytułu 
kredytów, skup. wierz. i zrealiz. gwarancji o  terminie zapadalności powyżej 5 lat  
[%] 

min 250% 659,77% 37,89% 

Wskaźniki miar nadzorczych płynności wynikające z rozporządzenia CRR 

Wskaźnik pokrycia wypływów netto (LCR - Liquidity Coverage Ratio) min 100% 436,94% 22,89% 

Wskaźnik stabilnego finansowania (NSFR - Net Stable Funding Ratio) min 100% 173,27% 57,71% 

7. RYZYKO OPERACYJNE 

Wyszczególnienie LIMIT 
31.12.2025 

Stan Wykorzystanie 

Nazwa procesu: Proces planowania - zarządzanie ryzykiem biznesowym 

Stopień realizacji planu :Relacja wartości kredytów do wartości założonej w planie 
finansowym  w wartości nominalnej 

min 80% 96,46% 82,94% 

Nazwa procesu: bezpośrednia obsługa klienta 

Skala skarg/reklamacji :Liczba skarg i reklamacji dla obsługi rachunków i kasowej - 
w kwartale 

max 3 2 66,67% 

Udział kosztów z tytułu skarg/reklamacji w Funduszach własnych - w roku max  2% 0,00% 0,00% 

Procent błędnych transakcji:% błędnych transakcji w stosunku do całkowitej liczby 
transakcji. (Na podstawie ewidencji systemu OperNet ) 

max 5% 0,48% 9,60% 

Nazwa procesu: Zarządzanie ryzykiem w Banku 

Wskaźnik jakości portfela kredytowego max  6% 8,31% 138,50% 

Tolerancja na ryzyko (koszty z tyt. ryzyka operacyjnego od początku roku brutto / 
kapitał TIER I 

max 2% 0,16% 8,00% 

Poziom adekwatności kapitałowej (jako cel bezpieczeństwa 
działalności):Współczynnik wypłacalności  

min 13,5% 36,40% 37,09% 

Nazwa procesu:Rozliczenia w tym bankowość elektronicza 

Dostępność systemu bankowości elektronicznej: Czas niedostępności systemu dla 
klientów w okresie kwartału: HomeNet, eBanknet, eCorponet 

max 24 0,13 0,54% 

Ciągłość działania bankomatu - przerwy w kwartale:Łączny czas zarejestrowanych 
przerw w ciągłości działania bankomatu w okresie kwartału 

max  100 0 0,00% 

Ciągłość działania bankomatu - przerwa jednorazowa:Jednorazowy czas 
odnotowanej przerwy w ciągłości działania bankomatu 

max 60 0 0,00% 

Reklamacje: Liczba reklamacji związanych z kartami płatniczymi za okres kwartału max  45 7 15,56% 

Nazwa procesu: Zarządzanie bezpieczeństwem ICT 
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Ciągłość działania systemu operacyjnego - przerwy w kwartale max 46 1,33 2,89% 

Ciągłość działania systemu operacyjnego - przerwa jednorazowa:Jednorazowy czas 
odnotowanej przerwy w ciągłości działania systemu operacyjnego 

max 18 1,33 7,39% 

Liczba naruszeń bezpieczeństwa systemów teleinformatycznych - w kwartale max  2 0 0,00% 

Liczba istotnych zaleceń po audycie IT - w trakcie 24 m-cy max  6 0 0,00% 

Liczba stwierdzonych niezabezpieczonych podatności - w kwartale max 3 0 0,00% 

Liczba naruszeń danych osobowych - w kwartale max  5 0 0,00% 

Liczba stwierdzonych błędów w realizacji powierzonych funkcji: liczba błędów, 
nieprawidłowości pojawiających się w związku z realizacją powierzonych funkcji 
przez usługodawcę (outsourcing) - w kwartale 

max 25 0 0,00% 

Ciągłości działania uslugi ousourcingowej - przerwy w kwartale: łączny czas 
zarejestrowanych niedostępności usług outsourcingowych dla Banku w okresie 
kwartału" 

max  24 0,42 1,75% 

Nazwa procesu: Zarządzanie bezpieczeństwem działania Banku 

Zaległy urlop wypoczynkowy do wykorzystania z lat poprzednich: Liczba dni urlopu 
wypoczynkowego zaległego z poprzednich lat do wykorzystania na koniec 
kwartału / liczba  pracowników na koniec kwartału 

max 10 0,17 1,70% 

Rotacja pracowników:Wskaźnik rotacji obliczany jest jako suma nowych 
zatrudnień (na wolne etaty) i rozwiązań umowy o pracę przez liczbę pracowników 
na koniec kwartału 

max 5% 3,70% 74,00% 

Liczba zgłoszeń do GIIF transakcji podejrzanych w kwartale max 3 0 0,00% 

Liczba przekazanych do GIIF transakcji gotówkowych powyżej 15 tys. euro w 
kwartale 

max 150 63 42,00% 

Wysokość kar finansowych związanych z ESG (nie przestrzeganie zasad ochrony 
środowiska, przepisów prawa pracy) / FW 

max 2% 0,00% 0,00% 

 

Bank wyznacza zadania priorytetowe w celu realizacji celów strategicznych (długoterminowych) w zakresie 

zarządzania ryzykiem oraz określonych w planach i politykach celów średnio- i krótkoterminowych. 

Priorytetowy charakter zadań w zakresie zarządzania ryzykiem w Banku wynika z konieczności 

dostosowania wewnętrznych procedur oraz organizacji zarządzania Bankiem do zmieniających się regulacji 

zewnętrznych. 

Priorytetowe zadania związane z weryfikacją regulacji wewnętrznych obejmują: 

1. Określenie zasad wyznaczania wymogów kapitałowych z tytułu poszczególnych rodzajów ryzyka w 

Banku. 

2. Określenie limitów alokacji kapitału wewnętrznego z tytułu poszczególnych rodzajów ryzyka w Banku. 

3. Podział zadań i odpowiedzialności w zakresie zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka, 

zapewniający niezależność funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od działalności 

operacyjnej, z której to ryzyko wynika. 

4. Dostosowanie struktury organizacyjnej do wielkości i profilu prowadzonej działalności. 

5. Aktualizacja pisemnych strategii oraz procedur w zakresie systemu zarządzania poszczególnymi 

rodzajami ryzyka, systemu kontroli wewnętrznej oraz szacowania kapitału wewnętrznego i dokonywania 

przeglądów procesu szacowania i utrzymywania kapitału wewnętrznego.  

6. Stała aktualizacja systemu informacji zarządczej, ze szczególnym uwzględnieniem roli Rady Nadzorczej 

Banku. 

7. Doskonalenie systemów informatycznych, w celu ich dostosowania do wymagań nadzorczych.  

8. Stałe doskonalenie metod zarządzania poszczególnymi rodzajami ryzyka.   

9. Organizowanie szkoleń dla pracowników i członków Rady Nadzorczej w zakresie zarządzania ryzykiem. 

10. Organizacja systemu kontroli wewnętrznej 

11. Zarządzanie konfliktem interesów.  

Za realizację zadań priorytetowych odpowiedzialny jest Zarząd Banku oraz wyznaczone komórki 

organizacyjne Banku. 
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IX. Informacje podlegające ujawnieniu zgodnie z art.111a. ust 4 Prawa bankowego – opis polityki 

wynagrodzeń  

W Banku został opracowany i wprowadzony dokument Polityka zmiennych składników wynagrodzeń zwany 

dalej „Polityką”. Celem opracowania i wdrożenie Polityki jest: 

1) zdefiniowanie ogólnych zasad wynagradzania w Banku Spółdzielczym we Włoszczowie, zwanym dalej 

Bankiem, 

2) określenie zasad ustalania zmiennych składników wynagradzania pracowników, których działalność 

zawodowa ma istotny wpływ na profil ryzyka Banku, zgodnie z zasadami zawartymi w 

Rozporządzeniu Ministra Finansów, Funduszy i Polityki Regionalnej z dnia 08 czerwca 2021r. z 

poź.zm. oraz Rekomendacji Z Komisji Nadzoru Finansowego. 

3) wspieranie prawidłowego i skutecznego zarządzania ryzykiem i nie zachęcanie do podejmowania 

nadmiernego ryzyka wykraczającego poza zaakceptowaną przez radę nadzorczą skłonność do ryzyka, 

4) wspieranie realizacji strategii działania oraz ograniczanie konfliktu interesów. 

Zapisy Polityki obejmują: 

1. Ogólne zasady wynagradzania w Banku, 

2. Definicję kryteriów uznawania stanowisk za istotne, 

3. Stałe składniki wynagradzania, rozumiane jako: wynagrodzenie zasadnicze, dodatki stażowe, PPE, 

odprawy emerytalne (wypłacane zgodnie z przepisami prawa), inne przysługujące na mocy przepisów 

prawa, 

4. Zmienne składniki wynagradzania, rozumiane jako: premia uznaniowa. 

5. Zasady przyznawania i wypłacania zmiennych składników wynagradzania. 

6. Zasady ustalania wskaźnika relacji średniego wynagrodzenia członków Zarządu do średniego 

wynagradzania pracowników.  

Wynagrodzenia w Banku obejmują wypłatę stałych i zmiennych składników wynagradzania.  

Zasady wynagradzania w Banku są neutralne pod względem płci. 

Wynagrodzenia przyznawane w Banku mają charakter wyłącznie pieniężny. 

Bank przeprowadza co najmniej raz w roku weryfikację stanowisk, występujących w Banku  oraz określa 

krąg pracowników, których działalność zawodowa ma istotny wpływ na jego profil ryzyka na podstawie 

zapisów Rozporządzenia Parlamentu Europejskiego i Rady 2021/923. Kryteria wyboru określone zostały w 

załączniku nr 1 do Polityki kadrowej Banku Spółdzielczego we Włoszczowie.  Osoby na stanowiskach 

istotnych identyfikuje się w oparciu o następujące kryteria oceny: 

1. Kryterium jakościowe: 

a) Pracownicy, którzy pełnią obowiązki kierownicze mogący podejmować strategiczne lub inne decyzje 

o zasadniczym znaczeniu, które mają wpływ na działalność gospodarczą lub stosowane ramy 

kontroli.  

b) Pracownik pełni obowiązki kierownicze w odniesieniu do jakiejkolwiek z kategorii ryzyka 

określonych w art. 79–87a dyrektywy 2013/36/UE  (kredytowe, rezydualne, koncentracji, rynkowe, 

stopy procentowej, operacyjne, płynności, nadmiernej dźwigni finansowej), 

c) odnośnie do ekspozycji na ryzyko kredytowe i kontrahenta kwoty nominalnej na transakcję, która 

to kwota stanowi 0,5 % kapitału podstawowego Tier I instytucji i wynosi co najmniej 5 mln EUR, 

pracownik ma uprawnienia do podejmowania, zatwierdzania lub wetowania decyzji w sprawie 

takiej ekspozycji na ryzyko kredytowe; 

d) pracownik jest kierownikiem grupy pracowników, którzy mają indywidualne uprawnienia do 

zobowiązania danej instytucji do przeprowadzania transakcji w wysokości o której mowa w li. c, 

e) pracownik posiada uprawnienia do podejmowania decyzji w sprawie nowych produktów 

bankowych. 
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2. Kryterium ilościowe - pracownik ma istotny wpływ na profil ryzyka instytucji, jeżeli pracownikowi, 

przyznano w poprzednim roku obrachunkowym lub za poprzedni rok obrachunkowy łączne 

wynagrodzenie równe co najmniej 750 000 EUR. 

3. Kryteria zawarte w Rekomendacji Z (funkcje kluczowe): stanowiska organizacyjne, inne niż funkcje 

członków rady nadzorczej i zarządu, z którymi związany jest zakres obowiązków, uprawnień i 

odpowiedzialności umożliwiający wywieranie znaczącego wpływu na kierowanie bankiem.  

Do stanowisk istotnych o których mowa w §24 Rozporządzenia Ministra Finansów, Funduszy i Polityki 

Regionalnej z dnia 08.06.2021r. poź.zm. oraz w Rozporządzeniu 923/2021 Parlamentu Europejskiego i Rady 

(UE) w Banku zalicza się: 

1) Członków Rady Nadzorczej 

2) Członków Zarządu 

3) Funkcje istotne: Stanowisko ds. zarządzania ryzykiem, Stanowisko ds. zgodności i kontroli wewnętrznej, 

Główny Księgowy oraz Administrator Systemów Informatycznych. 

Do składników wynagradzania zalicza się: 

 Stałe składniki Zmienne składniki 

Członkowie Rady 

Nadzorczej 

Wynagrodzenie za udział w posiedzeniu oraz za udział w 

szkoleniach, których koszt ponosi Bank 
Brak 

Członkowie Zarządu 

oraz Funkcje istotne 

Składniki stałe:  wynagrodzenie zasadnicze, dodatki stażowe, 

PPE, odprawy emerytalne (wypłacane zgodnie z przepisami 

prawa), inne przysługujące na mocy przepisów prawa 

Premia uznaniowa 

 

Wysokość wynagrodzenia członków Rady Nadzorczej ustala Zebranie Przedstawicieli. Rada Nadzorcza 

otrzymuje wynagrodzenie ryczałtowe za udział w posiedzeniu. Wysokość wynagrodzenia stałego i 

zmiennego dla członków Zarządu ustala Rada Nadzorcza. Wysokość wynagrodzenia stałego i zmiennego dla 

Stanowiska ds. zarządzania ryzykiem, Głównego Księgowego oraz Administratora Systemów 

Informatycznych  ustala  Zarząd. Wysokość wynagrodzenia stałego i zmiennego dla Stanowiska ds. 

zgodności i kontroli wewnętrznej  zatwierdza Rada Nadzorcza. 

Bank ma możliwość wstrzymania, ograniczenia, odmowy wypłaty lub realizacji zmiennych składników 

wynagrodzenia w szczególności w sytuacji, w której dana osoba:  

1) uczestniczyła w działaniach, których wynikiem były znaczne straty Banku, lub była odpowiedzialna za 

takie działania,  

2) nie spełniła odpowiednich standardów dotyczących rękojmi bezpiecznego i ostrożnego zarządzania 

bankiem. 

Co najmniej raz w roku Rada Nadzorcza Banku weryfikuje i ustala na kolejny rok kalendarzowy maksymalny 

stosunek średniego całkowitego wynagrodzenia brutto członków zarządu w okresie rocznym do średniego 

całkowitego wynagrodzenia brutto pozostałych pracowników banku w okresie rocznym. Wskaźnik został 

ustalony na poziomie 5; za rok 2025 wskaźnik wyniósł 3,51. Zasady wypłaty zmiennych składników 

wynagradzania zawiera Polityka zmiennych składników wynagrodzeń. Polityka jest publikowana na stronie 

www Banku. Polityka podlega weryfikacji co najmniej raz w roku. Polityka oraz jej realizacja podlega ocenie 

dokonywanej przez Radę Nadzorczą na podstawie przeprowadzonej weryfikacji. Ocena jest przekazywana 

Zebraniu Przedstawicieli w ramach Sprawozdania z działalności Rady Nadzorczej.  

 

X. Informacje podlegające ujawnieniu zgodnie z art.111a. ust 4 Prawa bankowego - spełnienie przez 

Członków Rady Nadzorczej i Zarządu wymogów określonych w art. 22aa Ustawy prawo bankowe 

Członkowie Zarządu Banku i Rady Nadzorczej Banku są objęci oceną w zakresie wiedzy, umiejętności i 

doświadczenia, odpowiedniego do pełnionych przez nich funkcji i powierzonych im obowiązków, a także 

rękojmi należytego wykonywania tych obowiązków dokonywaną odpowiednio przez Zebranie 
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Przedstawicieli w zakresie oceny członków Rady Nadzorczej Banku oraz Radę Nadzorczą Banku w zakresie 

członków Zarządu Banku.  

Ocena ma charakter uprzedni przed powołaniem oraz następczy w trakcie pełnienia funkcji. Wszyscy 

członkowie Zarządu Banku oraz Rady Nadzorczej Banku spełniają wymagania art. 22aa ustawy Prawo 

bankowe. 

 

XI. Oświadczenie Zarządu  

Zarząd Banku Spółdzielczego we Włoszczowie niniejszym oświadcza, że: 

a. według jego najlepszej wiedzy, ustalenia opisane w Informacji są zgodne ze sformalizowanymi 

procedurami obowiązującymi w Banku, służącymi zapewnieniu zgodności z wymogami dotyczącymi 

ujawniania informacji; 

b. według jego najlepszej wiedzy,  adekwatność przyjętych w Banku rozwiązań w zakresie zarządzania 

ryzykiem daje pewność, że funkcjonujący w Banku system zarządzania ryzykiem jest odpowiedni z 

punktu widzenia skali i profilu ryzyka  oraz strategii Banku; 

c. zatwierdza niniejszą Informację, zawierającą kluczowe wskaźniki i dane liczbowe zapewniające 

zewnętrznym zainteresowanym stroną całościowy obraz procesu zarządzania ryzykiem przez Bank, w 

tym interakcje między profilem ryzyka a tolerancją na ryzyko. 

 

Podpisy członków Zarządu Banku Spółdzielczego we Włoszczowie: 

 

Imię i nazwisko Stanowisko Data Podpis 

Artur Kowalczyk Prezes Zarządu 09.07.2026   

Karol Glanda 
Wiceprezes Zarządu ds. 

handlowych 
09.07.2026   

Urszula Krupska 
Wiceprezes Zarządu ds. 

finansowo-ekonomicznych 
09.07.2026   
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